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PRVO POGLAVLIE

Definicija vrijednosti i protuvrijednosti

Koliko imate godina? Koliko cete jo$ Zivjeti? Koliko ste sigurni u odgo-
vor na prvo pitanje, toliko ne znate odgovor na drugo. Posve normalno,
bududi da nitko ne moze znati Sto mu budu¢nost donosi. Ipak, mozete
se osloniti na statistike koje procjenjuju da, u Francuskoj, muskarac,
dobrog zdravstvenog stanja, Zivi prosjecno 77, a Zena 84 godine®.
Pretpostavljajuci da se nalazite u okviru tog prosjeka, koliko vam, dakle,
godina Zivota preostaje?

Zatvorite oCi i postavite sebi slijedece pitanje: »Sto osjecam dok
razmisljam o broju godina koji mi preostaje?« Od srece do gorcine, ti
osjecaji predstavljaju odraz vaSeg unutarnjeg stanja povezanog s vasim
trenutnim Zivotom. Iskren odgovor na to pitanje smjesta ¢e probuditi ne-
ki osjecaj, ali ¢e se istovremeno pojaviti i drugi, ponekad cak proturjec-
ni osjecaji.

Jos vam jedno pitanje moZe pomo¢i da sagledate svoj dosadasnji
zivot: »Zelim li nastaviti Zivjeti na isti nacin sve do kraja svog Zivota?« Oni
koji, bez oklijevanja i s velikim zanosom, odgovore pozitivho na posljed-
nje pitanje, instinktivno znaju $to znaci »Zivjeti u skladu sa svojim vrijed-
nostima«. Te su osobe duboko sretne i svjesno grade svoj Zivot kako bi
ispunile svoje osobne i drustvene zadace. Ako se pronalazite u navede-
nom primjeru, ova ¢e vam knjiga vjerojatno pomoc¢i da pronadete tocne

3 Podaci INSEE (Francuski nacionalni institut za statistiku i ekonomiju), objavljeni u
rujnu 2006., a odnose se na kontinentalnu Francusku. U Sjevernoj Americi ocekivana
dob muskaraca je 75, a Zena 81. godinu. U Belgiji, muskaraca 76, a Zena 82 godine.
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termine koji opisuju vase potrebe i vase nesnosljivosti (protuvrijednosti).
Ovo vam djelo, takoder, moze pomoci da otkrijete odredene vrijednosti i
protuvrijednosti kojih dosada niste bili svjesni. Na koncu, na pravom ste
putu i hodate u najprikladnijim cipelama: svojim!

Nazalost, mnogo je vise onih koji su, iskreno i spontano, odgovorili
negativno. Ako ste i vi jedan od njih, ovo ¢e vam djelo biti od velike koris-
ti. Razumijevanje vaseg trenutacnog Zivota, kroz prizmu vlastitih proslih,
sadasnjih i buducih (onih koji upravo mijenjaju mjesta na vasoj ljestvi-
ci) vrijednosti, trebalo bi vas ve¢ dovoljno prosvijetliti, kako biste mogli
pronaci put koji ¢e vas voditi drugacijem zivotnom stilu, prilagodenom
vaSim potrebama i sklonostima.

Sto je to vrijednost?

U rjec¢niku postoji 12 definicija rijeci »vrijednost«. Jedna od njih savr§eno
odgovara onome o ¢emu ovdje govorimo: »Vrijednost je ono $to
dozivljavamo kao istinito, lijepo i dobro, u okviru osobnih ili drustvenih
kriterija, i sluzi kao orijentir, kao moralno nacelo (dijeliti iste vrijednos-
ti.)« Osim toga, izraz »ljestvica vrijednostic, definirana je kao »hijerarhija
uspostavljena na moralnim nacelimac.

Vrijednost je osnovni orijentir za vodenje Zivota, projekta ili drustva“.
Ona, dakle, utjece na sve odluke.

Ne govorimo ovdje o moralnim vrijednostima. Moral promislja o
nacelima koja se odnose na vrlinu i oslanja se na suprotnost dobro/lo-
Se. Moralne vrijednosti su drusStvene vrijednosti. One su vazne za uskla-
divanje ljudi iste zajednice. Sigurno je, da ih mnogi mogu pounutras-
njiti i prilagoditi sebi kao vlastite i osobne. Pojam osobne vrijednosti,
naime, nadilazi pojam naucenih vrijednosti koje zovemo »moralnim i
drustvenim vrijednostimac.

U ovom ¢emo se djelu baviti osobnim vrijednostima. One predstav-
ljaju osobna poimanja, osnovnu viziju utemeljenu na naSem ponasanju i
djelovanju. Naime, jedna se vrijednost ne ocituje samo u jednoj sferi, ve¢

4 Definicija Claudea Paquettea, u djelu Pour que les valeurs ne soient pas du vent (Kako
vrijednosti ne bi bile uzaludne), Editions Contreforts, 2002.
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podrazumijeva sve aspekte naSega Zivota: osobni, drustveni i profesion-
alni. Primjerice, vrijednost PRENOSITI svakako ce vas usmjeriti strukama
kao $to su poducavanje, novinarstvo ili odgoj, ali ¢e vas, takoder, potak-
nuti da pedagoski pristupate svojoj ili tudoj djeci, kao i da, drage volje,
dijelite informacije sa svojim partnerom, kolegama i prijateljima.

Ostvarenje vlastitih vrijednosti je to $to nam pruzZa osjecaj srece.
Cinjenica da smo ih svjesni i da djelujemo u skladu s njima usmjerava nas
i upravlja nasim ophodenjem. Ustvari, upravo nase osnovne vrijednosti
daju smisao nasem Zivotu.

Razlika izmedu vrijednosti i kvalitete

U vaSem Zivotu, vrijednost je 10 do 100 puta vazZnija od obic¢ne kvalitete,
talenta ili dara.

Kvaliteta, talent i dar izrazavaju se s vremena na vrijeme, ovisno o
kontekstu, i u sluzbi su, za nas smislenih radnji, pomalo kao boje koje
stavljamo na platno kako bismo naslikali neku sliku. Boje predstavljaju
nase kvalitete, talente i darove, dok platno i slika predstavljaju jednu vri-
jednost. Platno predstavlja podlogu, dakle namjeru, buduci da je ono os-
nova. Zavrsni izgled slike predstavlja rezultat ili posljedicu. Izrazavanje
neke vrijednosti je istovremeno osnovna namjera i posljedica koja se
ocituje u Zivotu. Tako su nase kvalitete u sluzbi nasih prioritetnih vrijed-
nosti.

Zamislimo, na primjer, da posjedujete vrijednost UCINKOVITOST i da
je uzdignete na razinu Zivotnog nacela. Imate, dakle, potrebu da sve
radite ucinkovito, ¢ak i gubljenje vremena! Zapravo ste gotovo opsjed-
nuti ucinkovito$¢u u svakom trenutku i svakoj situaciji! I to ne zahti-
jeva nikakav napor. Zasigurno posjedujete ucinkovitost kao kvalitetu,
ali ono $to vrijedi u jednom smjeru ne vrijedi nuzno i u drugom. Ako
zakljucite da ste ponekad ili ¢esto ucinkoviti u odredenim stvarima te da
ucinkovitost nije automatizam svakog trenutka, znaci da posjedujete
kvalitetu u¢inkovitosti, a ne vrijednost UCINKOVITOST, bududi da nije rije¢ o
nacinu funkcioniranja ili o osnovnom Zivotnom nacelu.

Bududi da su vrijednosti zivotna nacela, one su generalizirane. Ne
mozete zakljuciti da posjedujete vrijednost UCINKOVITOST, ako ste
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ucinkoviti samo u svojem poslu. Niti prisvojiti vrijednost KREATIVNOST
ako »jako volite« biti kreativni s vremena na vrijeme, primjerice, kada sa-
dite lukovice u svojem vrtu! Vrijednost se ispoljava posvuda i svaki put
kada moze biti izazvana.

Ako u sljede¢im poglavljima procitate opis neke vrijednosti, za koju
mislite da je posjedujete, ali koja vam ne odgovara u potpunosti, znaci
da ta vrijednost kod vas nije aktivna. Rijec je, dakle, vjerojatno, o kvalite-
ti, moguce Cestoj, ali ne i o temeljnoj vrijednosti koju kod vas pokrece
automatizam.

Cini mi se jako vaznim na samom pocetku istaknuti tu razliku izmedu
vrijednosti i kvalitete. Svjesna sam, medutim, da cete biti skloni, u tabli-
ci (vidi stranicu 39), oznaciti vrijednosti koje bi kod vas, zapravo, mogle
biti kvalitete. Dopustit ¢u si, stoga, da vas, ako se pruZzi prilika, ponovno
upozorim da vrijednost nije na istoj razini kao i kvaliteta. Vrijednosti su
imenovane imenicama: ESTETICIZAM, UDOBNOST, POMOC DRUGIMA, itd., ili
glagolima: OSTVARITI SE, UCITI, PRENOSITI, itd.

Takoder, svakodnevna svijest o vaSim kvalitetama povisit ¢e razinu
vaseg samopoSstovanja. To ne mozemo redi i za vrijednosti.

Ova potraga za vasim vrijednostima pomoc¢i ¢e vam da postignete
jos jedan cilj: da bolje upoznate sami sebe, shvacajuci zasto reagirate
na odredeni nacin, ili cak zasto ne reagirate kao drugi ili kao Sto biste
zeljeli!

Nadalje, vjerojatno cete ustanoviti kako ova vjezba ne hrani toliko
ego, kao §to je slucaj kod otkrivanja vlastitih kvaliteta. Ova vjezba zahti-
jevat ¢e mnogo iskrenosti, promisljanja i vremena.

Evo primjera koji oslikava moc¢ jedne vrijednosti, koju nazivamo MA-
TERIJALNA 1 FINANCIJSKA SIGURNOST, a koju ¢u vam poblize objasniti na
stranici 53.

Veronique je prosla nekoliko natjecaja za posao u javnim sluzbama
kako bi si osigurala, »dozivotno«, kako kaze, siguran posao i dobar
mirovinski fond. Veronique ima 32 godine i nije udata. Njezini su roditelji
poljoprivrednici. Shvatila je da ju je potreba za ostvarivanjem materijalne
sigurnosti usmjerila u tom pravcu, umjesto da »uzme studijsku godinu i
otide na put oko svijeta, s gitarom na ledima! « (Sto je rekla smijuci se, ali
Sto bi joj, na koncu, vise odgovaralo.)
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Nazalost, Veronique je dvije godine na svom poslu trpjela mob-
ing. Citavo to vrijeme podnosila je situaciju, sve dok nije bila prisiljena
prestati raditi zbog ozbiljne depresije. Strah da »drugdje nece pronaci
posao ili da ¢e ga pronaci daleko od mjesta stanovanja« usporavao je
postupak otkrivanja te situacije, a potom i izvlacenja iz nje. Hvatala ju
je panika od same pomisli na otkrivanje teZine vlastite situacije. Mogli
bismo redi da je Veronique pokazala veliku hrabrost iskazujuéi svoj ot-
por! Hrabrost je, doista, njezina kvaliteta. Ipak, ona shvaca kako je pod-
nosila uznemiravanje zbog svoje potrebe za materijalnom i financijskom
sigurnosc¢u. Za kraj price, znajte kako je doista pristala promijeniti pos-
ao, ali tek kada je nasla siguran posao drugdje.

Potraga za materijalnom sigurnoscu, kada nemamo posao niti novac
u pricuvi, razborit je instinkt, bududi da nitko ne bi Zelio Zivjeti na uli-
ci. Ne treba mijeSati aktualizaciju neke ‘vrijednosti’ s djelovanjem unu-
tar nekog konteksta. Ako panicarite zbog viSemjesecne nezaposlenosti
ili ¢injenice da ostajete bez novaca, a ne mozete pronaci posao, ne znaci
da posjedujete vrijednost MATERIJALNA I FINANCIJSKA SIGURNOST. Tesko je
kada ¢ovjek nema dovoljno novca kako bi prehranio svoju obitelj i platio
stanarinu. S druge strane, imati sve potrebno u frizideru i u Zivotu pa ip-
ak, unato¢ svemu, panicariti na pomisao da sve to moze nestati u trenu
(bez prethodnih znakova), odgovara vrijednosti MATERIJALNA I FINANCIJ-
SKA SIGURNOST.

Uzmimo drugi primjer. Vjerojatno vam vase obrazovanje i etika nalazu
da postujete druge. To podrazumijeva vaSe bliZnje, vasSe kolege, klijente,
susjede, srodnike. Vi ste dakle pristojni. To je kvaliteta. Medutim, ako je
motiv svakog vaSeg poteza, bilo na osobnom, bilo na drustvenom ili pro-
fesionalnom planu, apsolutna potreba da poStujete prvenstveno druge, a
ne sebe, rijec je o nacinu funkcioniranja. Vas je svakodnevni Zivot voden
tim kriterijem. U tom slucaju, kod vas je rije¢ o vrijednosti.

Vrijednosti cilja i vrijednosti sredstva

Vrijednost cilja je aktivno i vitalno nacelo koje nas snazno pokrece te ga
Zelimo ostvariti samo kako bismo ga ostvarili. Ono je svakodnevna hrana.

Vrijednost sredstva takoder je vrijednost. No, neprestano aktivna, ona
dopusta ostvarenje neke druge, mnogo iskonskije vrijednosti »ciljac.
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Za neke od vas, UCINKOVITOST je vrijednost cilja, drugim rijeima
ucinkovitost zbog ucinkovitosti. Za druge, ta je vrijednost viSe jedna
snazna i konstantna kvaliteta koja pomaze pri aktualizaciji neke druge
vrijednosti, primjerice, USPJEHA.

Osnovni cilj ovog djela je pomoc¢i vam u pronalasku vasih vrijednosti
cilja. Nakon toga, vrijednosti sredstva e se lako same otkriti.

Za vedinu ljudi OBITEL), NOVAC i MOC Cesto su vrijednosti sredstva,
a rijetko vrijednosti cilja. Vrijednost cilja koja im mozZda odgovara je,
na primjer, DRUSTVENO PRIZNANJE. Naime, razmetati se svojim bogatst-
vom, dodi na vlast i osnovati obitelj mogu biti vidljivi znakovi potrebe
za prihvacanjem. Druga vrijednost cilja mogla bi biti EMOCIONALNA SI-
GURNOST. U tom slucaju, obitelj predstavlja snazno emocionalno sidriste.

.....

stalno zahtijevaju odgovornost; itd.

Kako bismo nesto spoznali, stekli neko znanje, neophodno je uciti.
Ali ¢emu vam sluzi to znanje: Kako biste ga prenijeli? Kako biste doZivjeli
veliko intelektualno zadovoljstvo? Kako biste napredovali? Kako biste se
razvili? Ucenje tako moZe biti samo vrijednost sredstva. Ali ako je ucenje
s ciljem ucenja svakodnevna prioritetna aktivnost, onda je rije¢ o vrijed-
nosti cilja.

Prirodne vrijednosti i obitelj

Za vrijednost kaZzemo da je prirodna, ako je mozemo opaziti ve¢ kod ad-
olescenta ili mlade osobe. Jako je vazno traZiti te prirodne vrijednosti,
posebno ako ih dosada nismo ostvarili!

Naime, najucinkovitiji nacin da zapocnete introspekciju koja ¢e vam
pomodi da otkrijete vase osobne vrijednosti je sjetiti se Sto je za vas bilo
vazno u dobi izmedu 14 i 17 godina.

Velika je sreca pronadi svoj put u mladosti, to¢nije oko petnaeste
godine Zivota. Vrlo rano moZemo osjetiti srecu radeci nesto Sto nas
doista ispunja. Nadalje, treba li napominjati kako se nasa strast moze
razviti u profesiju ili osnovnu i trajnu djelatnost tijekom naSeg Zivota.
No, sve do danas, Citave generacije nisu pridavale vaznost ljubavi u os-
tvarenju svojih strasti, niti vaznost interesima ili prirodnim talentima u
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izboru svog zanimanja. Iznenadena sam koliko mladih i manje mladih,
u danasnje vrijeme, ne shvaca kako izbor svakodnevnog posla i nacina
Zivota moZe u potpunosti odgovarati njihovim najdubljim Zeljama.

Te su najdublje Zelje ustvari povezane s apsolutnim vrijednostima.
Ne znamo zapravo otkud potjecu te osobne vrijednosti. Samo jednu nji-
hovu dimenziju moZemo povezati s obiteljskim i kulturalnim utjecajem.
Nije li, zapravo, neobic¢no osjetiti vrlo rano unutarnju privlacnost i strast
bilo prema knjizevnosti ili umjetnosti, bilo prema medicini ili psihologi-
ji, bilo prema politici ili pravu, ili pak biti uvjereni da ¢emo uspjeti na
drustvenom i profesionalnom planu.

Vec¢ izmedu 14. i 17. godine moZemo postati svjesni svojih prirodnih
vrijednosti. Vrijednosti koje nas ¢ine jedinstvenima i programiranima da
izvr§imo ono zbog ¢ega smo stvoreni. Neobi¢nost ovog fenomena je u
tome Sto Zelje naSe sredine kao i Zelje nasih roditelja mogu biti u pot-
punosti suprotne nasim najdubljim Zeljama. Jednako je neobic¢no to da
nasa braca i sestre nemaju iste interese kao mi, premda su odgojeni u is-
toj sredini. Neki cak imaju osjecaj da su se rodili u pogre$noj obitelji. Ne-
ka djeca, od svoje sedme godine, imaju osjecaj da su ruzno pace svoga
gnijezda! Doista, kakav neobican fenomen tjera dijete iz radnicke obitelji
da navecer u svom krevetu cita lijepe pjesme, kasnije romane, da bi kad
odraste postao piscem? Zasto dijete dvaju ateista neodoljivo privlaci
kr§c¢anska vjera i Zeli postati redovnikom?

Ipak, rijetko se u djetinjstvu, a ¢es¢e u adolescentskoj dobi, otkriva-
ju prirodne vrijednosti. One se, kod vecine, manifestiraju tek s Cetrnaest
ili petnaest godina. Istovremeno, poznajemo brojne primjere profesion-
alnih pjevaca i plesaca koji su, ve¢ s pet godina, iskazali svoj iznimni tal-
ent!

Ozbiljno preporucam roditeljima da djecu upiSu na razne spor-
tove, igre, aktivnosti i da ih upoznaju s glazbom i putovanjima. Tako
im daju mogucnost da se ozbiljnije opredijele za neko podrucje. MozZda
niste primjetili, takva raznolikost iskustava dopusta djetetu da odraste,
izabiru¢i ono §to mu se svida i Sto ga zanima.

Gledano iz tog kuta, djetetova Zelja za promjenom aktivnosti na-
kon jedne godine nije nista ozbiljno. To nije znak opceg nezadovoljst-
va, ako je, s druge strane, dijete veselo u $koli i kod kuce i ako se do-
bro slaze sa ¢lanovima obitelji i prijateljima. To ne smijemo tumaciti niti
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kao mogucnost nestabilnosti u buducnosti. Nasuprot tome, pokazivanje
interesa iskljucivo za popularne elektronicke igre i racunala je prilicno
zabrinjavajuce. Svako dijete Zeli da ga neSto zainteresira i privuce. Ni
samo ne zna Sto i, Sto su roditelji otvoreniji svijetu i tolerantniji spram
razlicitosti, to ¢e mu viSe pomoc¢i u otkrivanju.

Jedan roditelj kaze svom mladom adolescentu: ‘Dobro ti ide engles-
ki. PolozZi ispite i moZe$ postati profesor. To je uvijek mnogo sigurnije od
posla fotografa!’ Tako roditelj uvjerava dijete kako je vaznije steci sigu-
ran posao pri Ministarstvu obrazovanja, nego okusati srecu s fotografi-
jom. Roditelji ignoriraju ¢injenicu da je njihovo dijete kreativni i neovisni
esteta koji ima potrebu za otkrivanjem ili mozZda cak za odlaskom u pus-
tolovinu. Sve te vidljive kvalitete zapravo su vrijednosti: KREATIVNOST, ES-
TETICIZAM, NEOVISNOST, PUSTOLOVINA, OTKRIVATI. Taj mladi covjek mozda
vec¢ zna da ne podnosi rutinu (u tom bi slucaju posjedovao protuvrijed-
nost RUTINA). Nasuprot tome, shvatili smo, u ovom primjeru, kako je za
roditelja financijska sigurnost osnovni cilj. Taj roditelj posjeduje vrijed-
nost FINANCIJSKA | MATERIJALNA SIGURNOST. Cini mu se normalnim da svi
Zive po tom kriteriju. Bez obzira na sve, ne moze shvatiti da se netko
izlaZe riziku, ne osiguravajudi si vrlo rano materijalnu sigurnost.

Roditelji ne znaju za $to su njihovi potomci zapravo predodredeni.
Osim toga, mnogi roditelji Zele programirati buducnost svoje djece te ih,
nesvjesno, odvode s njihova pravog puta. Na temelju cega djeluju ovakvi
roditelji? Na temelju svojih prioritetnih vrijednosti. Onih koje im se ¢ine
ocite i nezamjenjive, iako nisu imenovane niti su ih oni svjesni.

Prosle, sadasnje i buduce vrijednosti

Za ocekivati je da Ce se nase vrijednosti tijekom Zivota mijenjati ili da ¢e
barem promijeniti mjesto na ljestvici nasih vrijednosti.

Doista, ono §to nam je bilo jako vazno s 30 godina, ne¢e nam nuzno
biti vazno i s 50 godina. Sama cinjenica da smo doZivjeli neka iskustva

.....

cioniranja mogu nam desetljecima biti povoljni, da bi nam tek u 30-im ili
40-im godinama prestali imati smisla.

Primjecujem kako vrijednosti, svakih Sest do deset godina, ovisno
o osobi, suptilno mijenjaju mjesta na ljestvici prioriteta. Tako, ono $to
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nazivamo proSlom vrijednos¢u predstavlja vrijednost koja viSe nema
znacenja niti utjecaja na na$ trenutacni zivot. Ona je zauzimala vazno
mjesto u nasoj prosloj hijerarhiji vrijednosti i objasnjava na$ prosli Zivot,
kao i neke odluke koje smo donijeli. Paradoksalno, cak i ako vrijednost
sada nema znacenje, moguce je da smo dugo, u svakodnevnom Zivotu,
podnosili njezine posljedice, a mozda ih podnosimo jos i danas. To nam
pomaze da shvatimo kako neki ljudi polagano tonu u nezadovoljstvo i
depresiju. Ustrajanje u nacinu Zivota koji nam vise ne odgovara doista
postaje razlogom iscrpljujucih i dugotrajnih depresija.

Kako se to dogodi? Nakon §to smo dugo Zivjeli u skladu s nekim
nacelima koja su nam pomogla da postignemo zrelost, ta ista nacela
s vremenom gube na vaznosti. Usred vaSeg Zivota, kada procjenju-
jete razinu svog zadovoljstva, blagostanja, radosti i srece, osjecate se
razocCarano ili prezasi¢eno. MoZda ste, primjerice, odgovarajuci potre-
bi za materijalnom i financijskom sigurnoscu, odabrali studij tog i tog
podrugja ili se zaposlili kako biste $to prije zaradili za Zivot. MoZda ste
se uspjesno poslovno ostvarili, mozda ste drustveno priznati i cijenjeni,
jer ste sve napravili »kako je trebalog, i jer ste poStovali i, na koncu, udo-
voljili Zeljama odredenih ljudi, ali, u konacnici, niste sretni.

Suprotno svim ocekivanjima, utvrdivanje vaseg ostvarenja (briljantan
posao, materijalna osiguranost, udobnost, djeca) ne donosi vam srec¢u
na koju ste racunali. | onda kada biste trebali biti oduSevljeni i osjecati
ispunjenost i uspjeh, osjecate se depresivno i Zivotarite bez radosti. Ovaj
je primjer tipi¢ni dokaz da vas vrijednost, koja je u proslosti bila znacajna
(za koga?), ne moze zadovoljiti i danas.

Tada je najvaznije priznati da ono §to vam je u jednom razdoblju
Zivota bilo vazno, to viSe nije, da morate promijeniti nacin Zivota te doni-
jeti nove odluke u vezi s vaSom buducnoscu.

Za sada govorim samo o jednoj vrijednosti kako biste spoznali njezinu
prirodu i njezin utjecaj na vas Zivot. Medutim, ocigledno je da posjedu-
jete viSe bliskih vrijednosti na svojoj ljestvici i da vas skup tih vrijednos-
ti tjera da donesete jednu ili drugu odluku. Kasnije cete, citajudi opis
svojih vrijednosti i protuvrijednosti, shvatiti koje su vam bile prioritetne
u odredenom razdoblju Zivota. Tako cete, u dvjema tablicama, onoj vri-
jednosti i onoj protuvrijednosti (vidi stranice 39 i 43), moc¢i oznaciti vase
prosle vrijednosti, stavljajuci slovo »P« u stupac »Ocjenac.
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Buducom vrijednosti zovemo onu vrijednost koja se nedavno usuljala
u nasu hijerarhiju. Jo$ uvijek u previranju sa sadasnjim i proslim vrijed-
nostima, ona se za nekoliko mjeseci mozZe naci na Celu liste.

Sadasnja vrijednost djeluje na na$§ sadasnji Zivot. MoZe biti prisut-
na oduvijek (prirodna vrijednost koja je od nase petnaeste godine ostala
skrivena i Cekala da je ostvarimo) ili moze biti nova, jer odgovara nekoj
novoj potrebi.

Nova se vrijednost rada iz vise mogucih procesa. Zivotna dosada esto
objasnjava potrebu za promjenom. Ponekad je, nazalost, bolest ta koja
se nastani i pomogne nam da shvatimo kako trebamo drugacije iskoristi-
ti zivot. Nekada su neko zlo, nesreca, tuga, prekid ili Sok ti koji nas pod-
sjete na nepostojanost naseg zivota i na to da trebamo posvetiti paznju
onome $to je za nas temeljno.

Postoje mnogi faktori, primjerice, poteSkoce na poslu, udruzivanje
tvrtki, otpustanje, moralni slom, koji nas mogu natjerati da shvatimo ka-
ko nam profesionalni zivot, takav kakav je trenutno, ne donosi nista. Svi
ti faktori mogu djelovati kao okidac i navesti nas na savjetovanje s psi-
hologom, psihoterapeutom ili psihijatrom (ili s knjigom poput ove!), ka-
ko bi ublazili nasu tjeskobu.

Jasno je da u tom trenutku pocinje rad na introspekciji. U tom trenut-
ku mozemo otkriti i nase Zivotne misije i smisao nasega zivota. Taj ¢e rad,
koji se sastoji u otkrivanju vaseg identiteta i znacenja vaseg sadasnjeg i
buduceg Zivota, biti uvelike olakSan potragom za vasim vrijednostima.

Sadasnje i buduce vrijednosti vaznije su, zapravo, od potrage za
proslim vrijednostima, jer su one te koje vam pomazu donijeti najbolje
odluke za vasu buduc¢nost.

Taj nam pojam proslih, sadasnjih i buducih vrijednosti prirodno
pomaze da otkrijemo kako medu nasim vrijednostima postoji ljestvica
prioriteta. Nazalost, ¢ak je ni onaj na koga se ona odnosi nije uvijek
svjestan.

Stupnjevanje vrijednosti

Kada se pocnete ponovno preispitivati, shvatit ¢ete da ono Sto je bilo
vazno vama (ili vasim roditeljima?) prije deset, dvadeset godina, viSe to
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nije ili jest, ali mnogo manje. U posljednjem slucaju, radi se o promjeni
na ljestvici vasih prioriteta.

Ako su neke vrijednosti nestale ili su se spustile mnogo nizZe na vasoj
ljestvici, druge su zauzele njihovo mjesto. To su, dakle, vase sadasnje vri-
jednosti.

Mnogi ljudi nisu svjesni promjene koja se dogodila na njihovoj ljestvici
vrijednosti. Ako je to i vas slucaj, nastavit ¢ete zadovoljavati svoje prosle
vrijednosti, iako one ne odgovaraju vasim trenutnim najdubljim vrijed-
nostima! Nastavit Cete, dakle, Zivjeti po nekad vaze¢im nacelima, orijen-
tirima i konceptima, koje ste koristili u jednom razdoblju svog Zivota, ali
koji sada viSe nemaju smisla.

Moguce je osvijestiti te promjene, ako ste svjesni svojih misli i uvjere-
nja (spoznaja), svojih emocija i osjecaja i, na koncu, svojeg ponasanja.

Nisu sve naSe vrijednosti jednako vazne i nismo mi ti koji o tome
odlucujemo. Vrijednosti se, bez naseg znanja, same rasporeduju jedna
iza druge, Citavog naSeg Zivota.

Zelja mi je da vam ovo stupnjevanje ne bude strano i da ga, zahvaljujudi,
s jedne strane, otkrivanju vasih prioritetnih vrijednosti (maksimalno 15),
i s druge strane, njihovom rasporedivanju na ljestvici vrijednosti, mozZete
postati svjesni. Sredisnje je pitanje tog otkrivanja: »Je li mi ova vrijednost
trenutno vaznija od ove druge?« ili pak: »Da me okolnosti prisile da iza-
berem jednu od ove dvije vrijednosti, koja bi to bila? «

Ova ¢e vam dva pitanja pomoci da shvatite da, doista, postoji hijerar-
hija medu vasim sadasnjim prioritetnim vrijednostima. Medutim, morat
Cete im se vracati nekoliko puta, u razdoblju od nekoliko mjeseci, jer ¢e
vas promatranje vaSe svakodnevice primorati da promijenite ono $to ste
prvo upisali u tablicu vrijednosti i protuvrijednosti koju predlazem u na-
rednim poglavljima (vidi stranice 39 i 43).
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Sto je to protuvrijednost?

Vrijednost je osjecaj ili osnovno nacelo koje vas motivira da radite ono
Sto radite. Nasuprot tome, protuvrijednost vas ne tjera na djelovanje pozi-
tivnom motivacijom, ve¢ unutarnjim odbacivanjem nekog osjecaja.

O protuvrijednosti (ili negativnoj vrijednosti) govorimo kada opisujemo
neko emocionalno stanje (primjerice bijes) koje ne mozemo podnijeti,
upravo do te mjere, da tu situaciju ili to stanje sustavno izbjegavamo ili
jako brzo mimoidemo ¢im se pojavi!

Ako, na primjer, primijetim 1) da nikada ne pobjesnim; 2) da mi neu-
godne situacije s kojima sam suocen oduzimaju viSe energije nego Sto
poticu moj bijes i da, u pravilu, ne reagiram bijesom; 3) da me tudi bijes
paralizira i da radim sve kako ga ne bih izazvao; BIJES je za mene protu-
vrijednost: ne podnosim ga, pa ga niti ne Zivim!

Drugi primjer stanja koje Cete, ako je rije¢ o vasoj protuvrijednosti,
pazljivo izbjegavati je SAMOCA. Buduéi da ne podnosite samocu, gotovo
nikada niste sami. Ili ste stalno okruzeni ljudima i prijateljima ili s njima
pricate na telefon, ili imate Zivotnog partnera, kako ne biste imali osjecaj
da Zivite samackim Zivotom. Mnogo drugih ocitovanja protuvrijednosti
SAMOCA objasnit ¢emo u poglavlju posve¢enom njoj (vidi stranicu 157).

Kako bismo dobro razumjeli taj pojam, napravimo analogiju. Glasate
li za nekog kandidata (gradonacelnika, predsjednika, itd.) zbog toga 3to
podrzavate njegov program ili kako biste se izjasnili protiv njegova su-
parnika? Evo jo$ jednog primjera bliskog nasoj potrazi: »Je li razlog mojih
putovanja i promjena u svakodnevnom Zivotu potreba za PUSTOLOVINOM
(koja je jedna od mogudih vrijednosti) ili odbijanje RUTINE (protuvrijed-
nost)?« Drugim rije¢ima: djelujem li zato §to idem prema necemu ili zato
$to bjezim od necega?

Protuvrijednost je izokrenuta vrijednost: umjesto da je trazimo i
Zivimo, pokuSavamo je pod svaku cijenu izbjedi. To je ono §to zovemo
bijegom prema naprijed!

Jednako je vazno otkriti svoje protuvrijednosti kao i svoje vrijednos-
ti. Od ovog trenutka postanite svjesni kako postoje dvije motivacije za
djelovanje i donoSenje odluka u nasem Zivotu: ili ispunjavate nesto $to
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vam je u srcu i tako pokusavate zadovoljiti neku vrijednost, ili djelujete
kako biste izbjegli nesto i pokoravate se tako protuvrijednosti.

To nas dovodi do zakljucka da vase odluke mogu biti, ili povezane s
iskonskom zeljom za pozitivnom promjenom ili, naprotiv, s odbijanjem
prozivljavanja odredenih situacija ili emocija.
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