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Posveéeno prijatelju i mentoru,
Fredu Smithu, vedrome ¢ovjeku punom nadahnuéa,
najmudrijem i najdjelotvornijem uditelju
kojeg sam ikada imao.
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Ciljevi

Buduéi da se najvedi dio sadrZaja ove knjige odnosi na pro-

gram uspostavljanja ciljeva, na samom ¢u vas pocetku upoznati s ciljevi-
ma na kojima se temelji ova knjiga:

1.

2.

3.

4.

10.

11.

12.

PruZiti vam opravdanu nadu i ohrabrenje koji su potrebni dusi
kao kisik tijelu.

Podijeliti s vama spoznaju kako doéi do $to vise onih stvari koje
mozete kupiti novcem kao i do svih onih koje su nenaplative.
Pokazati vam kako kroz posao steéi sigurnost u svijetu u kojem
je takve sigurnosti nepovratno nestalo.

Uvijeriti vas da se neuspjeh ne krije u osobi, veé u trenutaénom
dogadaju.

. Pomoé¢i vam da promijenite sliku o sebi kako biste mogli pro-

mijeniti predodZbu 0 onome $to vam Zivot moZe pruZiti.

. Ohrabriti vas da bez oklijevanja donosite odluke §to ée vas

buduéi Zivot udiniti zauvijek uspje$nim.
Pokazati vam i dokazati da prvo morate biti te da zatim morate
nauciti raditi da biste mogli imati.

. Istodobno unaprijediti va¥u umnu (IQ) i emocionalnu (EI) inte-
Jligenciju.
. Pomoéi vam da razvijete ispravna stajali$ta, zdruZite ih s dobro

odabranim vje$tinama te da izgradite temelje vlastite osobnosti
kako biste postigli ravnoteZu na putu prema uspjehu.

Uvijeriti vas da vlastitu proslost morate udiniti prijateljicom koja
ée vam pomodéi da se usredotolite na sadasnjost te da put u
buduénost uéinite sigurnim.

Pokazati vam kako éete postati sretnija, zdravija i uspjednija li¢-
nost, kako Cete steéi veéu sigurnost, vise prijatelja i dusevnu smi-
renost, kako éete unaprijediti obiteljske odnose te vlastiti Zivot
ispuniti nadom.

I na kraju ~ pomoéi vam da spoznate kako u Zivotu moZete imati
sve §to poZelite, samo ako i drugim ljudima pomognete da ost-
vare svoje Zelje.

Ova ée vas knjiga nauditi postupcima
pomoéu kojib moZete udvostruéiti svoju
zaradu, unaprijediti obiteljske odnose
te postati sretnija i zdravija osoba.




Otkrivena tajna

Devedeset pet posto ljudi koji su spoznali i razumijeli nacelo te
se s njime i sloZili, nisu ga sposobni primijeniti na svoje Zivote jer
nisu za to spremni.

Sveudiliste Stanford

P odatak sa stanfordskog sveuciliita uistinu me uzbudio jer
sam u tom trenutku otkrio neke tajne o Zivotu i motivaciji. Zasto toliki
ljudi zapoc€inju nove projekte, brzo postizu sjajne rezultate, a zatim se
vraaju starom i dosadnom nadinu razmi$ljanja i Zivota? Za$to motiva-
cija u nekim ljudima potice trajnu promjenu, u drugima, pak, samo trenu-
tacnu? Zasto ima daleko vise onih koji mi pismeno, telefonski ili osob-
no kaZu da su im moje knjige i kasete promijenile Zivot, a manje onih ko-
ji tvrde da su nakon moje prezentacije »uzivo« doZivjeli promjenu?

Odgovor mi je sada jasan. Slusajué¢i moje predavanje oni se uzbude,
ali se nakon toga nadu u zlosretnoj situaciji, naidu na problem ili se su-
kobe s loSom osobom. Malo po malo, kako vrijeme prolazi, gube odu-
Sevljenje i vraéaju se na pocetak.

Evo divne vijesti. Postoji na¢in kako provesti i primijeniti nagelo ko-
jim Cete promijeniti i obogatiti vlastiti Zivot.

Citajuéi ovu knjigu, primijetit éete da nikada ne dajem obecanja, kao
$to sam to ucinio na prethodnoj stranici, a da vam nisam iznio plan kako
ih ispuniti. U svakom pojedinom slu¢aju otkrit éete zadto morate ispuniti
odredeni plan i, §to je jos vaZnije, kako éete to udiniti. Pogled s vrha je kniji-
ga pomocu koje Cete svoju nadu odrZati na Zivotu, koja ¢e vam pokloniti
nadahnude, vjeru i znanje potrebno za hrabru borbu na putu prema cilju.

Kasnije ¢u vam objasniti da motivacija nije trajna, kao §to vam ni
samo jedno kupanje ne moZe osigurati viecnu €istoéu. Stoga, kupamo li
se svakodnevno prednjaimo u igri. Primijenimo li to stajalite na moti-
vaciju, ako smo dobrovoljno i svakog dana u potrazi za poticajem (moti-
vacijom), taj ¢emo &in pretvoriti u naviku koja ée nam osigurati stalnu
prednost u Zivotnoj trci.

Izazov: nakon $to ste paZljivo procitali, izdvojili i oznaéili dijelove
knjige koji su za vas najznadajniji, postavite je na pristupano mjesto ka-
ko biste u svakom trenutku dana ili no¢i mogli posegnuti za njom. Iza-
zivam vas da zatim proditate jednu misao ili stranicu. Obecavam vam da
éete u njoj pronacdi sadrzaj koji ¢e u vama ponovo raspaliti iskru veselja
i s uzbudenjem Cete se prihvatiti onoga $to je u Zivotu istinski vaZno.
Ukratko, ispunit ée vas hrabrost potrebna da nastavite putem pobjede.




Predgovor

N etko je jednom rekao da se istina moZe poredi, ali se ne
moZze izbjeéi. Potpuno se slaZzem. SadrZaj ove knjige osmiSljen je tako da
vam ulije nadu utemeljenu na nekima od velikih Zivotnih istina. Dijeleéi
ih s vama, ispri¢at ¢u vam mnoge price, navesti primjere, slike i uspored-
be iz stvarnog Zivota kako bismo dosli do mnostva vrlo znadajnih tocaka.
Spojimo li ih, dobit éemo jasnu sliku Zivota utemeljenog na ¢injenicama
i nacelima, ne na pukoj teoriji. Uvjeravam vas da sam istraZivanju sadr-
Zaja ove knjige pristupao s psihologke, teoloske i fizioloske tocke gledista
te da sam u svakom od tih podrudja naiSao na odobravanje stru¢njaka.

Pogled s vrba ¢e vam posluziti kao vodi¢ za odupiranje strahovima,
osjeéaju krivice i srdZbe iz proslosti te kao &vrsti temelj za izgradnju bu-
duénosti ispunjene i§¢ekivanjem punim nade. Buduéi da ohrabrenje po-
ti¢e nadu, na svakoj Cete se stranici susresti s idejama ispunjenim njime,
koje ¢e vam pomoéi da krenete i uspje$no nastavite put. Citajuéi, shvatit
ete da ljudi i tvrtke koji svoje Zivote i poslovanje grade na nalelu mora-
la te djeluju potaknuti uvjerenjem da svojim Zivotnim ciljem sluZe drugi-
ma, uZivaju u blistavom uspjehu. I §to je najvaZnije, iako je bez vjere u
Boga sve dopustivo, spoznat Cete da je s vjerom u njega, pak, sve mogude.
U tom Cete procesu spoznaje razumjeti zasto ¢e moguénosti koje Bog svi-
ma pruza stvoriti mnogo viSe vrhunskih li¢nosti, nego osjecaj ¢ovjeka da
mu je sve dopusteno.



Zahvala

Svih ovih godina mnogi su me klijenti, prijatelji, poznani-
ci, obitelj i poslovni partneri opskrbljavali saznanjima i nadahnuéem, obo-
gacujuéi mi Zivot i ¢ineéi moj Pogled s vrba moguéim. Ipak, nekoliko je
ljudi zasluZilo da im odam posebno priznanje zbog njihova zna¢ajnog do-
prinosa.

Prije svega, Zelio bih izraziti zahvalnost i ljubav najvaZnijoj osobi u
svom Zivotu — svojoj supruzi Jean Abernathy Ziglar, Crvenokosoj, koja
me neumorno hrabri jo§ od studenog 1946. Njezina iskrenost u iznose-
nju kritike i sugestija za mene je bila neprocjenjiva, a dobra volja kojom
je preuzela na sebe moje svakodnevne odgovornosti omoguéila mi je da
zavrS$im ovaj projekt.

Zatim bih htio zahvaliti svojoj urednici. Njezina sposobnost da ostro
prodre u sadrZaj i to¢no odredi ciljeve ne gubedi usredotoenost, pomo-
gli su mi da piSem saZeto i djelotvorno. Posebno mi je koristila njezina
spremnost na raspravu o zamislima, idejama, pojmovima i filozofiji. Vrlo
je vjesto pisala te mi nije bilo teSko razumjeti zasto je Guideposts od 4400
natjecatelja, medu petnaestoro prvih odabrao i nju za svoj visoko speci-
jalizirani tecaj, koji se u obliku spisateljske radionice odrzavao svake dru-
ge godine — nju, Julie Ziglar Norman — moju najmladu kéer.

Zahvalio bih i svojoj starijoj kéeri Suzan &iji su mi znanje, zamisli, in-
tuicija i posebni osjeéaj za bogatstvo rije¢i, pomogli da napiSem dobru
knjigu. Chad Witmeyer i Jim Norman, supruZnici Suzan i Julie, neumor-
no su me poticali vlastitim mislima i pronicavom mudro$éu, §to ée mno-
gim Citateljima biti od koristi. Zna¢ajnu ulogu odigrala je i Laurie Ma-
gers, moja glavna pomoénica, koja je uz svoje uobi¢ajene odgovornosti
mojem rukopisu velikodusno posvetila mnoge dragocjene sate.

Fred Smith, moj mentor, bio mi je nepresusni izvor podataka i inspi-
racije. Njegove su misli obogatile poruku ove knjige, poti¢uéi me na raz-
miSljanje i nove ideje. Bernie Lofchick (dragi prijatelj Bern) je kao i obi¢-
no, uz bezbrojne sugestije ra$¢lanjivao svaku moju rije¢, 3to je knjizi
udahnulo Zivot, a poruku uéinilo razumljivijom. )

Dr. J. Allan Petersen je kroz svoj mjese¢nik Bolje obitelji zna&ajno
pridonio cjelokupnom dojmu o mojoj knjizi. Psiholog Don Beck mi je
ukazao na neke zanimljive ideje, poti¢uéi me da ih razradim, a ja ih, evo,
kao dokazane Cinjenice dijelim s vama. Doktor medicine, Forest Tennant
me sve do dana$njih dana nije prestao nadahnjivati i bodriti u istraZi-
vanju svega i svafega — od pravilnih navika spavanja do borbe protiv
droge.
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Takoder sam zahvalan dr. Adrianu Rogersu, rabinu Danielu Lapinu,
Lelandu Helleru, doktoru medicine, dr. Johnu Maxwellu, dr. Ikeu Rei-
ghardu, dr. Williamu Arthuru Wardu posmrtno, dr. Kenu Cooperu, psi-
hijatrici Louis Cady i psihologu Robertu Wubboldingu te Johnu Leddou
za ideje 1 ohrabrenje koje su mi poklonili.

Na kraju, iskrenu zahvalnost izrazavam najslavnijim, najvelikodusni-
jim i najplodonosnijim, §irom svijeta dobro poznatim anonimnim daro-
vateljima — svim stvarateljima, govornicim, uliteljima, propovjednicima,
filozofima, prijateljima, susjedima, klijentima, pronositeljima dobrog gla-
sa i ljudima s ulice, &iji je doprinos veli¢anstven i stoga sam im zahvalan.
UdruZimo Pogled s vrba.

Zig Ziglar
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Knjiga o strasti

U rje¢niku pise da je strast »snazna emocija, vatrena ljubav,
gorljivost, zarka Zelja, nada i radost«. Ja bih dodao da su svi ljudi koji,
ulaZzuéi napor i dajuéi sve od sebe Zele dosegnuti Zivotne vrhunce, ispu-
njeni stra$Cu. Naprimjer, svaki otac domovine strastveno vjeruje u slo-

bodu.

Maribeau je rekao da se »samo ljudi strastvenih osjecaja mogu uzdiéi
do sjajnih vrhunaca«. »Sreéa ovjeka u Zivotu ne podrazumijeva odsut-
nost strasti, ve¢ upravljanje njome«, rekao je Tennyson, a Franklin je tvr-
dio da je on »vladar koji upravlja svojim strastima i sluga koji im sluZi.

Pogre$no usmjerene strasti se, medutim, na kraju pretvaraju u op-
sjednutost i to je bitna razlika izmedu »strastvenih osjecaja« prema neko-
me ili ne¢emu i »opsjednutosti« nekim ili ne¢im. Strast je pozitivan osje-
¢aj kojim se moZe upravljati i koji nas ispunjava neizrecivom snagom,
dok je opsjednutost negativna i razaraju¢a. Osoba koja u vlastito djelova-
nje unosi strast postaje vrhunskim izvoda¢em. Ljudi opsjednuti radom,
medutim, postaju radoholiCari. Oni koji sa stra¥¢u rade svoj posao, ¢ine
to iz ljubavi prema ljudima za koje rade i zbog rezultata koje o&ekuju da
e posti¢i. Radom opsjednuta osoba, odnosno radoholiéar, radit ée go-
njena strahom, pohlepom ili poricanjem tudeg uspjeha.

Dobro usmjerena strast, utemeljena na etici i moralu, omoguéuje
nam da iskoristimo sve svoje mogucnosti. Rezultati ée biti vrijedni stra-
hopostovanja. Citaju¢i ovu knjigu upoznat Cete se s pricama mnogih ljudi
&ija su postignuéa u velikoj mjeri nadmasila njihove sposobnosti. PruZi-
mo, dakle, strasti povjerenje.

Iskreno receno, ja sam ¢ovjek mnogobrojnih strasti. Strastveno slu-
Zim svojem Bogu, svojoj obitelji i svojoj domovini. Strastveno dajem sve
od sebe bez obzira na misiju kojom se u odredenom trenutku rukovodim.

Strastveno bih Zelio utjecati na va$ Zivot i uvjeriti vas da ste i vi obda-
reni sjemenom uzvisenosti, koje Ce, budete li ga zalijevali, izrasti u prek-
rasnu biljku.

To vam govorim jer sam uvjeren da je strast — kao i hrabrost — prije-
nosna. Zbog toga je moj glavni cilj prenijeti na vas neke od mojih strasti,
kao §to ce se to dogoditi i sa strastima ljudi s &ijim Cete se pri¢ama upoz-
nati u ovoj knjizi. Da bih postigao zadani cilj, vaem éu razumu i srcu go-
voriti istodobno razumno i osjeéajno, jer jedini vam razum moZe otvoriti



vrata prema srcu. Kada budete opskrbljeni logiénim podacima i nadah-
nuti emocijama, mo¢i Cete spoznati, razviti i upotrijebiti svoje unutarnje
bogatstvo na najbolji moguéi nadin. To je sve §to Bog ili €ovjek od vas
mozZe traZiti. Na srecu, i vi§e nego dovoljno da vam pruZi moguénost
pogleda s vrha.
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1.

Sto je vrh
i gdje se on nalazi?

Ljudi nisu ograniceni ni mjestom rodenja niti bojom koZe, ve¢
koli¢cinom nade koju nose u sebi.
John Johnson

] ohn Johnson je bio dovoljno sretan da odraste u Arkansas
Cityju u drzavi Arkansas. Bila je to prava 3ansa, jer, iako je ta &injenica
malo poznata, dokazano je da je upravo taj gradié zemljopisno srediste
svijeta. Krenete li iz njega bilo kamo u svijet, maksimalna ée udaljenost
uvijek iznositi 20.400 kilometara. Gospodin Johnson, medutim, nije pre-
valio viSe od 1700 kilometara oti$avsi iz svog kuéerka limena krova gdje
je roden, ali je dospio dovoljno daleko da prvo Zivi u velikom i skupom
stanu otmjene Cikaske Eetvrti Obala zlata, a zatim u Palm Springsu u Ka-
liforniji kao prvi susjed Boba Hopea. Danas je jedan od &etiristo najbo-
gatijih ljudi u Americi.

Ni vi niste manje sretni jer, bez obzira gdje Zivite, nalazite se u zem-
ljopisnom sredi$tu svijeta. Ono o {emu govorim, naime, nije samo odre-
diSte na zemljovidu, veé &injenica da ste slobodni otiéi kamo god Zelite.
Da budem iskren, moram vas upozoriti da to nije nimalo lagano putova-
nje. Prije nego $to dostignete Zeljeni vrhunac naiéi éete na nepredvidene
hridine i doline. Ipak, bude li va3a Zelja dovoljno snaZna, siroma3ni poda-
tak u vasim rukama pretvorit ée se u znanje. Ovaj toliko zahtjevan put
istodobno ée vas ispuniti odu$evljenjem, jer evo i dobre vijesti — pogled
s vrha je veli¢anstven — i nagrade, ukljuujuéi sve ono 3to se moZe i ne
moZe kupiti novcem, &ine ovaj uspon vrijednim. I §to je najbolje od sve-
ga, otkrit Cete da iako su nagrade sjajne, ono $to ste vi sami postali pri-
bliZzavajuéi se cilju daleko je vaZnije od onoga $to time dobivate u mate-
rijalnom smislu.

Ono o ¢emu treba razmisliti

Vaée bice ne odreduju vasi roditelji — vrijedni ste zbog onoga $to jeste
1 Cinite.

Pedeset i dva posto glavnih direktora (CEOs=Chief Executive Offi-
cers) 500 najuspjesnijih tvrtki prema godisnjoj ocjeni Casopisa Fortune



(Fortune 500) potje¢u iz obitelji niZe srednje klase ili onih siromasnih, a
osamdeset posto milijunera u Americi su milijuneri prve generacije. Svat-
ko, dakle, ima priliku.

Gerry Arrowood je isprva bio obi¢ni pekar, no kasnije je postao za-
mjenikom direktora odjela prodaje u kozmetickoj tvreki »teskoj« miliju-
ne dolara.

Nedavna istraZivanja pokazuju da je sedamdeset i pet posto od tri
stotine svjetski poznatih vodeéih ljudi uspjesnih tvrtki odraslo u siro-
mastvy, da su ih kao djecu zlostavljali ili da su patili od ozbiljnih tjele-
snih poremedaja.

Jedini pokreti koje Charlie Wedemeyer moZe &initi su pokretanje
usana i treptanje oima — no, jedini je on nogometnu ekipu svoje srednje
Skole, trenirajuéi je, doveo do driavnog prvenstva.

Depresivna kuéanica prekomjerne kilaZze, Pam Lontos, kojoj je psi-
hologinja rekla da se nikada neée oporaviti, uskoro je postala autorica
hitova i uspje$na govornica.

John Foppe je roden bez ruku, ali ga je unato¢ tome Omladinska tr-
govacka komora 1993. godine proglasila jednim od deset istaknutih
mladih Amerikanaca.

John Johnson, praunuk u obitelji robovskog podrijetla, bio je sra-
meZljiv, nesiguran, $krt na rije¢ima, krivonog i lose odjeven djecak izvr-
gnut podsmjehu, ali je ipak postao jedan od najbogatijih ljudi u Americi.

Devedeset i pet kilograma teska Jan McBarron-Liberatore je osam
godina radila kao medicinska sestra, svakodnevno puseéi gomile cigare-
ta. Danas je vitka nepusadica, a kolege je zovu doktoricom McBarron.

ZAPAMTITE: Upravo ste proditali devet prica sretnog zavrietka o po-
jedincima i skupinama, koji su prevladali nesreéu da bi postigli veli¢anst-
ven uspjeh. Njime su i vama osigurali nadu — ona je pred vama uzdignu-
te glave i Ceka da je prihvatite. (Ako su mogli oni, moZete i vi.)

Svi ovi ljudi su uspjeli slijedeéi nacela puta prema vrhu. Ako ih se i
vi budete drzali, &vrstog sam uvijerenja da ée vam ona uzvratiti nagra-
dom. Krenimo, dakle, na put prema vrhu, pocevsi od nekoliko ozbiljnih
pitanja. ‘

Mnostvo pitanja i poneki odgovor

P ostoji li uopée nesto §to bismo mogli nazvati vchom? Je li to odrediste
ili pravo pravcato putovanje, kao §to se &esto moze &uti?

Uz pomo¢ tisuéa ljudi, naucio sam da svatko Zeli biti sretan, zdrav,
razumno bogat i siguran, da ima prijatelje, dusevni mir, dobre obiteljske
odnose i da je ispunjen nadom. Veéina je nabrojenog, ako ne i sve, pod-
loZzno promjeni — ponekad trenutacnoj i snaZnoj. Danas moZete imati sve
$to vam srce Zeli, sutra veé niSta. PITANJE: Jeste li ikada u jednom trenutku
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bili na vrhu, u drugom veé na dnu? Jesu li Zivot i uspjeh uistinu toliko
prevrtljivi?

Modze li se vrh definirati vas$im poloZajem i ugledom u drustvu? Jeste
li na vrhu onda kada imate ono §to Zelite — ili, pak, onda kada Zelite ono
§to imate? Jeste li na vrhu kada znate tko ste — i &iji ste — ili kada ste boga-
ti, slavni, kada vam zavide i oboZavaju vas?

Moie li se reéi da je samohrana majka skromnog obrazovanja, koja
iskazuje svoju ljubav i prihvaéa odgovornost, radeéi dva posla da bi preh-
ranila, obukla i 3kolovanjem pruZila Zivotnu priliku svojoj djeci — na
vrhu?

Jesu li godine vaZne za uspon prema vrhu? MoZe li tinejdZer biti na
vrhu? Kada se jednom uspnete na vrh, moZete li tamo ostati cijelog Zivo-
ta? Mozete li to uliniti potpuno sami ili vam je potrebna pomoé drugih?

Mozete li biti na vrhu i ako niste uspjesni ili je mogude istodobno biti
uspjesan i biti daleko od vrha? Biti na vrhu i ne voljeti ono $to radite —
je li to moguée ili je potrebno da vas posao ustinu usrecuje da biste tamo
dospjeli?

Ako imate bogatstvo, slavu, uspjeh i ako vas cijene u poslovnom svi-
jetu, ali se va$§im osobnim i obiteljskim Zivotom provlali neuspjeh, jeste
li tada na vrhu? Ako, pak, imate bogat osobni Zivot i obitelj ispunjenu za-
dovoljstvom, a u poslu i karijeri vodite bitku, jeste li na vrhu? Ako ni kao
osoba, ni kao obiteljski, ni kao poslovni Eovjek nista niste postigli, moZe-
te li svoj Zivot ispunjen neuspjehom, nakon toliko godina promijeniti 1
uputiti se prema vrhu? Je li uistinu to¢no da je za neuspjeh kriv dogadaj,
a ne ovjek?

Je li vth gledan o¢ima Boga drugadiji od onoga $to ga vidi ljudsko
oko? Kako moZete znati da ste dosegnuli sam vrh? Je li to mjesto jasno
odredeno? Je li to samo proizvod vaSeg uma? Je li Madonna na vrhu ili
je Majka Tereza tamo?

Ovo je uistinu tema koja moZe izmamiti desetke, ¢ak i stotine pita-
nja. Ja éu vam dati dovoljno odgovora da bih vas uvjerio da ne samo da
mozete doéi do vrha, veé ga moZete i nadvisiti. Ipak, sumnjam da itko
moze dobiti odgovore na sva pitanja. Na sreéu, na mnoga od njih uopée
ne treba odgovoriti, no, jedno vam
&vrsto obecavam: na stranicama ove
knjige pronaci Cete sve odgovore koji
su vam potrebni da biste na svom Zi-
votnom putu dosegnuli ono $to sma-
trate vthom - $togod to bilo.

Nakon prvog citanja
u vama ée se roditi
stvarna nada
i obrabrenje.

Nakon dmg.Og i t."féeg Na vama je odgovornost da isko-
rezultati ée biti ristite priliku i da pronadete odgovo-
éak i bolji. re te poduzmete potrebne korake da

biste dodli do Zeljenih rezultata. Za




uspjeh tog poduhvata mozda ée biti potrebno da ovu knjigu proditate
nekoliko puta.

A sada, vratimo kazaljke unatrag te se prisjetimo na pocetku nave-
denih ciljeva da bismo ih mogli ispitati.

Vidjet ¢emo se na vrhu

ro$lo je viSe od dvadeset godina da sam napisao svoju prvu knjigu —

Vidjet éemo se na vrhu. Njezin nastavak napisao sam da bih pokazao
kako i kamo su mene i mnoge druge dovela temeljna nalela o kojima sam
pisao u prvoj knjizi, koja je nastala kao rezultat tridesetogodi$njeg isku-
stva. Pogled s vrha obuhvada razdoblje od pola stoljeca i sadrii podatke
do kojih sam dosao &itajuéi i istrazujuéi posljednjih dvadeset i pet godi-
na, u prosjeku tri sata dnevno.

Tu knjigu smatram nekom vrstom temeljnog udzbenika o motivaciji
i pozitivnom pogledu na Zivot. Rezultati su toliko znacajni da govore sa-
mi za sebe. Cinjenica da ju je Casopis People istaknuo kao osmi tvrdouko-
rieni bestseler desetljeéa — od kojeg se i danas proda priblizno &etrdeset ti-
suca primjeraka svake godine — potvrduje djelotvornost i bezvremenost
njezine poruke. Recimo to jezikom baseballa — idejni program knjige Vid-
jet cemo se na vrhu osigurao je mnogim ljudima mjesto medu prvoligaSima.

Pogled s vrha pomodi ée vam da uévrstite svoje mjesto u prvoj ligi i
da sa $to vi§e samopouzdanja istupite na teren te da $to &eSée izbacite
loptu izvan igrali§ta. Kada zavrsite s ¢itanjem ove knjige koja puno dublje
obraduje sposobnosti Zivljenja Zivota, uvaZavajuéi njegove vrijednosti,
osobnost Covjeka, njegovo postenje, cjelovitost li¢nosti i osjeéajnost, pro-
naéi éete unutarnji mir i nauditi kako svoje umijeée i sposobnosti §to bo-
lje iskoristiti da biste dosli do cilja. Bit éete sposobni u kraéem vremen-
skom razdoblju udiniti viSe stvari. Tako éete zaraditi viSe vremena za ono
$to Zelite podijeliti s ljudima s kojima volite biti. Moéi éete vise uloZiti u
Zivot, §to znali da ée vam on pruZiti vise.

Nadvisimo vrh zajedno

mojoj se obitelji prica da sam od trenutka kada je nastala knjiga
Vidjet éemo se na vrbu, nau&io nekoliko stvari — izmedu ostalog, is-
kazujem vise suosjeéajnosti, spremnosti prihvaéanja i razumijevanja. Vla-
stito] sam se djeci ispri¢ao §to sam
im tijekom njihova odrastanja tvr-
e .. .. doglavo branio da slobodno izraze
stwfr.no;. pri ",” ent teorya negativne osjecaje bilo koje vrste.
i ideja ko]e sam se Stari je Zig naudio uZasno puno o Zi-
nekad s mukom votu posljednjih dvadeset godina —
trudio razumjeti.« prije svega da se Zivot uglavnom sa-
stoji od vje¢nih moralnih nadela, da

»Zivot me naucio
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je istina istina te da su pogreSke manje kada ih spoznamo i odgovaraju-
¢éim djelovanjem poku$amo ukloniti.

Ja sam, kao i mnogi od vas, pro&itao bezbrojne knjige, preslusao sto-
tine snimki te pitanjima obasipao svakog stru¢njaka s kojim sam se upoz-
nao. Pojednostavnio sam proces prosudivanja kako, kada i zasto podu-
zeti korake prema boljoj buduénosti. Zena i djeca mi kaZu da je rezultat
toga muZ i otac {iji je Zivot utemeljen u stvarnosti. Prije dvadeset godina,
ne bih mogao povjerovati da pozitivnog razmisljanja ikad moZe biti pre-
viSe. Danas znam, iz vlastitog iskustva, da su neke moje pozitivne ideje
ustvari bile poricanje stvarnosti. Kasnije ¢u o tome detaljnije govoriti u
odjeljku koji govori o koristi i o §tetnosti pozitivnog razmisljanja.

Osnovne ideje moje prve knjige predstavljaju stepenice prema vrhu.
Na njezinoj naslovnici je slika stepenica koje vode prema uspjehu. Na
svakoj od njih otisnuta je rije¢ ili njih nekoliko. Na prvoj piSe — sltka o
samome sebi, na drugoj — odnosi, na trecoj — ciljevi, na etvrtoj ~ samo-
svijest, na petoj — spremnost na rad, a na estoj — Zelja. Ako niste presko-
¢ili niti jednu stepenicu, doéi ¢ete do vrata na vrhu na kojima su ispisani
rezultati vaSega truda. Pogled s vrha je knjiga o otvaranju tih vrata i vZi-
vanju u Zivotnim bogatstvima.

Buduéi da sam ih ja veé odavno otvorio, prekoradivsi njihov prag,
reéi éu vam kako je Zivjeti nadvisujuéi pogledom i najvise vrhunce te ka-
ko mi se u tome moZete pridruZiti.

Nada je temelj od kojeg morate podi. I sam psihijatar Alfred Adler
rekao je da je nada temeljna znalajka svake promjene. Razmislite o tome
na trenutak. Bez nade nema djelovanja.

Nezaposleni &ovjek bez nade da ée pro- Velike su industrije
nadi posao nece ga ni traziti. Muskarac izgmdene na nadi.
i Zena ¢iji je brak u krizi neée se potru- Kozmeticke turtke
diti da poprave rastrgane spone ako se prodaju nadu.

ne nadaju da ée pomiriti vlastite razli-

ke. Student koji je izgubio nadu da ée Programi drZanja

prodi na ispitu, prestat ée studirati. dij eté 5: odaju nadu
Zivot ponekad promatramo kao azovanje
»beznadnu situaciju«. Ipak, u ovoj vas prodaje nadn.

knjizi istinski Zelim uvjeriti da su takve
situacije vrlo rijetke — samo postoje ljudi koji su, suodivsi se s njima, izgu-
bili nadu. Iz tog Cete razloga na svakoj novoj stranici naiéi na »graditelje
nade«, jer tek kada postane tesko rada se nada.

Pocetak je, naravno, prvi korak, jer kako kaZe govornik Joe Sabah:
»Da biste poéeli, ne morate biti sjajni, ali morate poceti da biste postali
sjajni«.

Ovoj bih misli dodao da ohrabrenje poti¢e nadu. Istina je da ljudi po-
staju ono za §to ih ohrabrujete, a ne ono na $to ih neprestano nagovarate.



I planiranje stvara nadu. Evo primjera: Izgubite li trideset grama sva-
kog dana (a vi to moZete), za godinu dana éete izgubiti priblizno jedana-
est kilograma. Ako morate smrSavjeti, vjerojatno ste sami sebi veé rekli:
»Mogu ja to«. To je nada, prijatelji moji, a ova je knjiga puna primjera
koji o njoj govore. Nastavimo, dakle, Citati.

Bude li u vagem Zivotu dovoljno nade, s entuzijazmom i poletom ¢ée-
te krociti prema onome $to Zelite postiéi, a svako e postignuce radati sve
veée odusevljenje. Rije¢ entuzijazam potjece od dvije greke rijeci — en, §to
znali »u« i theos, §to znadi »Bog«. Zdruzene doslovno znale »Bog u
vamac.

Vrlo mi se svida ono $to novinarka Niki Scott piSe u svojoj kolumni
»Zaposlena Zena«:

Entuzijazam je tesko definirati, tesko ga je zadriati, a nemoguée
dugo hiniti. To je pravi optimisticki i poletom ispunjen pogled na
gotovo sve oko sebe, stajaliste koje nam omogucuje da se hrabro
i veselo pribvatimo najteZeg i najmucnijeg posla sa sigurno$éu da
éemo ga zavrsiti, i to dobro. Pozitivno stajaliste nije zamjena za
znalacki, tefak i usredotolen rad. Svi mi poznajemo ljude koji
»ushiéeno« prave veliku predstavu, jureli zaposleno naokolo, ali
na kraju posao ne obave.

Istina je, pak, da profesionalnost ne iskljucuje entuzijazam. Po-
sao moZemo obaviti ne gubeéi smisao za 3alu, a teske situacije
rieavati gledajuéi na njib s pozitivne strane. MoZemo biti osobe
koje se rijetko povlace u sebe i gotovo nikada nisu potistene, koje
imaju obicaj $iriti dobro raspoloZenje i koje uredsku atmosferu
ponedjeljkom ujutro &ine podnosljivom, a petkom popodne bli-
stavom.

Dobra strana knjige koju u ovom trenutku Citate jest da je napisana
s idejom da vam pomogne postidi ciljeve koje je Niki Scott tako rje&ito
opisala.

Uspjeti znaci pribvaéati neuspjeb za
neuspjebom ne gubeli entuzijazam.
Winston Churchill

I zivot na vrhu ima losih trenutaka
ogled s vrha je praktiéno bio potpisan, zapetaéen i poslan izdavacu.
Vratio mi se, medutim, ispunivii me razo€aranjem, ali i nudeéi za-
nimljiv izazov. Obavijestili su me da jasno moram odrediti $to je to vrh,
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kako bi Zeljeni cilj knjige bio ispunjen. Vjerovao sam da ée to biti vrlo
jednostavan postupak, no stvarnost je pokazala da je bio sve samo ne to.
Taj mi je zadatak oduzeo puna tri mjeseca. Napisao sam mnoge stranice
- neke su sadrZavale zametke istine, ali niti na jednoj nisam uspio to¢no
definirati vrh.

Kao pisac sam ucinio sve §to sam znao. Proditao sam svu dostupnu
literaturu, razgovarao sam s ljudima traZeéi sve vrste savieta, ponovo sam
proditao cijeli rukopis i odSetao mnoge duge Setnje koje gotovo uvijek
urode plodom. Nista se, medutim, nije dogodilo. Tada sam, vjerujuéi da
su mi misli prezasiene i da se rjeSenje mora pojaviti samo od sebe, sve
ostavio po strani i zaboravio na problem. Prepreka je probijena u tako
neodekivano vrijeme da sam zgrabio komad papira gotovo otimajuéi se
za njega. Evo $to se dogodilo.

Sa suprugom — koju od milja zovem »Crvenokosom«' — sam otifao u
Shreveport u Louisiani posjetiti njezinu sestru Eurie Abernathy. Oboljela
od multiple skleroze, Eurie Zivi u ljecilitu Heritage Manor South. Kad
god bismo dosli tamo, osje¢ao sam se poput ribe na suhom. Ja sam svoj Zi-
vot posvetio uspjeSnom rjeSavanju problema, no oni s kojima se stanovni-
ci ljedilista hvataju ukostac jednostavno su izvan ¢ovjekove moéi utjecaja.
Stojim bespomoéno i zbunjeno gledajuéi ono s &ime se tesko mogu nositi.

Crvenokosa se, naprotiv, osjea kao kod svoje kuée. Gledam je zadi-
vljeno dok se lagano kreée medu bolesnicima, pri¢ajuéi im sa srdaénom
iskreno$cu kako je sretna $to ih ponovo vidi. Istodobno ih s istinskim za-
nimanjem ispituje o zdravlju i obiteljima dok je oni &vrsto grle, odgova-
rajuéi joj blistavih o&iju i Siroka osmjeha. Gledajuéi Crvenokosu kako
prirodno radi ono $to mene zbunjuje, osje¢am se povlastenim svjedokom
najljepSeg ikada doZivljenog prizora.

On me vjerojatno preplavio osjecajem nejednakosti te sam napustio
sobu. Vani sam po&eo moliti, traZeéi od Boga da mi podari suosjeéanje,
razumijevanje i Zelju da drugima pomaZem. Moje je srce bilo dirnuto, a
u sebi sam osjetio novopronadeni mir. Vratio sam se unutra i sjeo za stol
u zajedniZkoj sobi za posjete, pored svoje Sogorice i Crvenokose. Ideje su
iznenada navrle. Jo¥ dok smo se vradali u motel, po¢eo sam pisati. Vise
od devedeset posto onoga §to sam napisao u sljedecih dvadeset minuta,
nalazi se na stranici koja slijedi pod naslovom »VRH«. Neke od tih misli
odito su nastale pod utjecajem okruZenja, no veéina ih je rezultat vlasti-
tog iskustva, odnosa s drugim ljudima te istraZivanja kojima sam obuhva-
tio sva podrudja Zivota. Ipak, veéina misli i ideja istinski su nadahnute
molitvom. Stoga vam preporucujem da polako procitate svaku od petna-
est tofaka i da razmislite o njihovu znalenju u vlastitom Zivotu. Zatim
svaku misao ispiSite na poseban oveéi karton te ga tjedan dana drZite na
vidljivom mjestu.

! Intimno je zovem »Scéerus, Pravo joj j ime Jean.
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Vrh

Na vrhu ste...

A~

10.

11.

12.
13.

14.

1S.

. Kada ste jasno spoznali da neuspjeh proizlazi iz dogadaja, ne iz

Covjeka i da je jucer zavrsilo prosle veleri, a danas je pred vama
novi dan;

. Kada ste proglost u¢inili prijateljicom, kada ste usredotoceni na

sada3njost i kada s optimizmom gledate u buduénost;

Kada znate da uspjeh (pobjeda) ne gradi vasu li¢nost, a da je ne-
uspjeh (gubitak) ne slama;

Kada ste ispunjeni vierom, nadom i ljubavlju i kada u vasem Z%i-
votu nema bijesa, pohlepe, krivice, zavisti ili Zelje za osvetom;
Kada ste dovoljno zreli da odgodite zadovoljstvo te kada u sre-
diste pozornosti postavite odgovornosti, a udaljite prava;

Kada znate da ako propustite stati uz ono $to je moralno isprav-
no postajete Zrtvom zlo¢inackog ¢&ina;

Kada ste sigurni u ono $to jeste, dakle, kada ste u miru s Bogom
1 u prijateljstvu s ¢ovjekom;

. Kada ste neprijatelje uéinili prijateljima i kada vam oni koji vas

najbolje poznaju iskazuju ljubav i postovanie;

. Kada ste spoznali da vam drugi mogu pruZiti vZitak, ali da istin-

ska srea proizlazi iz djela koja vi &inite za njih;

Kada na zlovolju odgovarate srda¢no, na grubost uljudno, na
potrebu velikodusno;

Kada volite nevoljene, pruZate nadu beznadnima, neprijateljima
odgovarate prijateljstvom, a obeshrabrenima ohrabrenjem;
Kada ste sposobni oprostiti, nadati se, suosjecati i biti zahvalni;
Kada znate da »on koji ée postati najuzviseniji medu vama, mora
postati sluga svih vas«.

Kada prepoznajete, priznajete, razvijate i koristite svoje bogom-
dane tjelesne, umne i duhovne sposobnosti u slavu Boga i na do-
brobit &ovjecanstva:

Kada moiZete stati pred Stvoritelja svega postojeéeg, a on vam
kaZe: »Dobro si to ulinio, ti dobri i vierni slugo«.




»RjeSenje problema za kojim sam
mukotrpno tragao puna tri mjeseca,
postalo mi je jasno kada sam potpuno
zaboravio na svoje potrebe te kada sam
predano poceo traZiti nacine da

zadovoljim potrebe drugib.«

Sada kada sam sve svoje vrijeme uloZio u odredivanje vrha, htio bih
vam izloZiti dvije naoko suprotne tvrdnje. Vise nego vrh ja sam definirao
uspjeh. Zapravo sam definirao znacaj koji je iznad uspjeha, jer pripada
duhovnom. Ironija je u tome §to sam definirajuéi vrh daleko jasnije defi-
nirao temelje. Gradeéi ih na vrhu (svaka vrijednost ima temelje), pruZate
sami sebi moguénost da postignete uspjeh i znacaj u o¢ima Boga i u srci-
ma ljudi. Kada se to dogodi, nadvisili ste i sam vrh.

Potpuno razumijem da je va$a namjera u ovom trenutku moZda puko
preZivljavanje, stoga, prvi cilj ove knjige jest pomodi vam da preZivite.
Kada preZivite, morate stedi stabilnost koja ée vam olaksati put do uspje-
ha. Uspjehom ¢ete, na kraju, svojoj li¢nosti osigurati znacaj.



2.

Ispravno stajalisSte +
Posebne vjesStine +
Zlatno pravilo filozofije

Osobnost
= Potpuni uspjeh

Svakoga od nas ¢e jednoga dana suditi prema znacaju njegova
Zivota, ne prema nacinu na koji ga je proZivio, prema sposobno-
sti davanja, ne prema steCenom bogatstvu, prema dobroti, ne
prema prividnom sjaju.

William Arthur Ward

F ormula u naslovu poglavlja istodobno otklanja strah i kri-
vicu, jer éete pomocu nje udiniti pravu stvar na pravi nacin, jer ste vi za
to prava osoba. Bez tereta straha i krivice osjeéat éete se dobro i va$ ée
uspon prema vrhu biti brZi i laksi.

Nije li u pitanju kriva pretpostavka?

D opustite mi da na trenutak pretpostavim da je va$ Zivot dugi niz ra-
zo&aranja, frustracije i uzmaka, 3to je uistinu lo§ znak za optimisticki
pogled u buduénost. Buduéi da je temelj ove knjige nada potaknuta ohra-
brenjem, ne ljutite se ako vas podsjetim na letimi¢an primjer iz prvog po-
glavlja o tri stotine prvorazrednih vodeéih ljudi. Oni su izvrsno razumje-
li da ono §to se ovjeku dogada nije ni priblizno toliko vaZno kao nadin
na koji se on s time hvata ukostac. Takoder im je bilo jasno da neuspjeh
ne proizlazi iz osobe, nego je rezultat dogadaja te da je prosla veler uisti-
nu bila kraj juerasnjeg dana. Oni su naudili da se pozitivna strana Zivota
sastoji u odgovaranju na teskoée, ne u uzrujanom reagiranju na njih.

_ Ja vierujem da je sposobnost odgovaranja glavni klju¢ postignuca.
Citajuéi Pogled s vrha udit écte vodeni &vrstim nalelima, uz pomoé tehnika





